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En sammanstallning fran olika kallor

A Jag har jobbat hela 2000-talet med samhallstrender.
A Medievarlden - har varit en av de branscher som omformats mest - jag har
forsokt forsta och leda den forandringen.
d  Samarbetar med universitet som forskar i forandring. (proffs.me)
d  Jobbar via Montem med manga olika sektorer som nu gar igenom
forandring:
3 Stader och kommuner

Offentliga institutioner: Bibliotek, Forsvarsmakten mfl
Organisationer

Naringslivet
Finland och Sverige
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En sammanstallning fran olika kallor

d sitra.fi/megatrender

A “Sitra ar ett framtidshus som
forutser, utreder och engagerar
samarbetsparter fran olika
sektorer i fordomsfria
experiment och reformer. Vart

N -
= . framtidsarbete siktar pa en

RESAN TILL FR g . . .
. rattvis och hallbar framtid,

PUBLIKATIONER

valfardens nasta rond.”

Megatrendkort
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En sammanstallning fran olika kallor

A Kristallkulan 2019 - en serie
Montem producerade for Yle
2019 om de samhallstrender som
formar var narmaste framtid

d 10 trendspanare forutspadde
arbete, skola, boende,
konsumtion, mat, livsstil.




Samhallstrender

d  Det finns massor!

A Tex i Sitras material finns ca 50 centrala trender listade
d  Manga ar uttryck for samma sak.
[ Sedan finns det mottrender som egentligen ar en de av samma trend

[  Viktigt att kunna gruppera och forsta vad som de facto driver forandringen.
A Det spannande uppstar nar de stora drivande trenderna mots till

korsbefruktningar.
@ Dar fods innovationen.

A Jag har grupperat de mest centrala trenderna.
[ Sedan tittat pa de trender som métet mellan dem foder

d Intressant att lasa av de har mot “den nya laroplanen” - framtida
kompetenserna, det fenomenbaserade larandet osv
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1. Digitaliseringen driver informationssamhallet

d  Sa gott som hela varldens samlade information och delvis kunskap finns

tillganglig bara genom att skriva in ett sokord.
[  Lararens/utbildarens/bibliotekspersonalens jobb forandras!
A De traditionella mediehusen ar i gungning.
d  Alla kan producera och distribuera information, asikter och tankar.
d  Bloggar, sociala medier, poddar och kommentarer kan sattas upp och skapas av vem som
helst.

d  Skillnaden mellan fakta och fiktion blir blurrig i och med att utseendet pa ett

enskilt tyckande kan vara snarlikt en journalistisk eller vetenskaplig artikel.

d  Dessutom ligger de i samma flode.
d  Exempelvis en artikel fran MV-lehti och en artikel fran Helsingin Sanomat kommer efter
varandra i ett ditt Facebook-flode.
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1. Digitaliseringen driver informationssamhallet

A Konkurrensen om kundernas tid och uppmarksamhet okar - hur skilja sig
ur mangden?

[ Krav framfor allt fran yngre pa att aktorer ska finnas pa de plattformar
dar de ror sig. Uttryck som video, pod och interaktiv grafik vaxer!

A Faktakoll och trovardighet - hur positionera sig pa den har spelplanen?
A Finns ett vaixande behov av aktorer som trovirdigt presenterar fakta - men pa ett sitt
som ar latt att ta till sig!

[ Nar all information finns for den som soker - hur paverkar det exempelvis

skolornas, bibliotekens, kyrkans roll mm?
O  Overlag inom kunskapsbranscher behévs mera handledande och att sétta in saker i sitt
sammanhang!
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1. Digitaliseringen driver de nya tjansterna

4 Helt ny service utvecklas ‘ n onE B ocuLy> ?

d  Skraddarsytt {or anvandaren = © e cpOTIFY S

d Rekommendationer styr a0 O NEST &

d  Mobiltelefonen ersatter prylar KiNDLE ] BITCOIN Q)

d Gammal service dor (ex musik) Didﬂ i 46 - % (OCKCHAIN

d  Automatiserat flode exist LYFT A 2 ARE $ |

O Algoritmerna styr 2000. anprOID © 2 |

d Data, data och data! 4 WHATSAPP  [8) INSTAGRAM
AIRBNS B SNAPCHAT £}
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1. Digitaliseringen driver de nya tjansterna

d  Paradoxen om det stora och det lilla: I det digitala ar det de stora som klarar sig och skapar olika
monopol. Samtidigt vaxer det ultralokala och det som finns i var narmaste krets.
@ Det som ligger diremellan faller bort.
[ Fem av de storsta — Apple, Alphabet (Google), Amazon, Alibaba och Facebook kommer med
nuvarande tillvaxt att ha lika stor omsattning som Frankrikes och Tysklands samlade BNP
redan 2025.
d  Data och kunskap om anvandarna iar den digitala valutan. Analys av besokare och riktade
kampanjer pa de sociala medierna blir allt viktigare.
A Data gor att ni kan borja forutspa hur manga som i framtiden kommer att vara med er pa olika
stallen.
d Rekommendationerna ar den nya marknadsforingen. Varje kund, varje kurs och varje traff
med nya manniskor kan leda till ett stort lyft eller en stor katastrof (i och med
informationskanalerna).
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1. Digitaliseringen driver delaktigheten

1 Informations - och det digitala samhallet har skapat ett krav pa att

slutanvindarna ar med redan i utvecklingen.

d  Attjobba agilt ar det nya normala - testa smatt och skala upp.

[ Langa processer blir foraldrade innan de ens ar lanserade.

d  Jobba med prototyper, sadant som hela tiden ar halvfardigt - nodvandigt men inte sa
tillfredsstallande.

d  Om nagon sager att vi behover en langsiktig plan (3-5 ar) sa ska
varningsklockorna ringa!

[ For 10 ar sedan fanns inte I-paden och ingen kunde ens fantisera att USA:s president heter
Donald Trump.

A Delaktighet ar en vardering som speciellt unga har.
A For personer under 35 ar det en sjalvklarhet att anvandaren tas i beaktande.
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1. Digitaliseringen driver delaktigheten

d Manniskan vanjer sig vid att fa blixtsnabb respons och pa att kunna

paverka.
[  Att sitta och vanta i flera dagar pa ett svar kanns frustrerande.
[ Digital service ar ofta omedelbar - kravet pa den manskliga och personliga servicen likstalls.

d Kampanjer, ensaksrorelser och spontana evenemang okar.
A Sociala medier gor det enkelt att samla ihop en skara som jobbar for ett andamal.
[ Allt fler engagerar sig i sina nischade intressen - svarare att fa nagon att engagera sig i
samhallet som helhet.

A Det har syns i kampen om byskolor, trafiklosningar, markplanering osv.
d Attjobba agilt innebir osidkerhet och att planer foriandras - kanns i
borjan frustrerande!
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2. Demografin driver invandringen

d  Befolkningstillvaxten i Finland ar en av de lagsta i Norden. Under de senaste
tio aren har befolkningen okat med 4,3 procent i Finland, vilket kan jamforas
med 8,1 procent i hela Norden. Tillvaxten i Finland sker framst i tatorterna i

sodra Finland medan utvecklingen i ovriga delar av landet ar orovackande.
d  Givet att utvecklingen fortsatter som nu fram till 2030 kommer stora delar av norra Finland
att ha en struktur dar over halften av befolkningen fyllda 15 ar kommer att vara aldre an 65.
Forsorjningsbordan blir pa manga hall ohallbar
[ Utmaningen: Vi dr beroende av invandring, men integrationen pa
arbetsmarknaden gar langsamt och den regionala fordelningen av nyanlanda

ar skev.
d Vi har endast sett borjan pa den globala trenden med storre invandring
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2. Demografin driver invandringen

A Samtidigt ser vi en stor internationalisering av unga finlandare (under 35
ar framst).
[ De studerar betydligt oftare utomlands, att jobba utomlands ar det nya normala

d  Finlandssvenskarna flyttar till Sverige.

A Under 2000-talet har cirka 6 procent av alla finlandssvenskar flyttat till Sverige
A Tidigare var det Osterbottningar och alanningar, nu har de fatt sallskap av nylanningarna

[ En generation (eller egentligen tva generationer: Y och Z) som lever med
globala referenser och har vuxit upp med att kunna ta del av vad som
hander i alla delar av vastvarlden.
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2. Demografin driver invandringen

d  Vihar endast sett borjan av de stora flyttrorelserna i Finland.
3 Varldens befolkning okar och trycket pa invandring okar.

[ Finland ar i stort behov av nya invanare och ny arbetskraft pa grund av den
skeva befolkningspyramiden.
3 Atminstone den arbetskraftsrelaterade invandringen i Finland méste dirfor stiga.
[  Arbetslivet och manga foretag blir globala eller atminstone sa att de verkar i
manga olika lander samtidigt.

3 Blir vanligare med att du pa distans kan ha ett callcenter i Spanien, kodarna i Indien och
underleverantorerna i Kina.

A Vibor vara forberedda pa de nya kunderna och behoven.
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2. Demografin driver urbaniseringen

A Migrationen fran landet till stiderna fortgar globalt.
3 Ar 2050 bor niistan 70 procent av virldens befolkning i stider.
[ Den globala framtiden bestams ocksa av hurdana de megastader som for
tillfallet uppstar i Asien och Afrika ar.
A Kina 25-25-25
[ Finland ar inget undantag
De absoluta stadskarnorna ar vinnarna
Vi bor pa hyra
Det byggs massor av nytt (mindre, niara centrum)
Avfolkning av landsbygden och mindre stader
Svart att sdlja och bli av med egnahemshus, gamla gardar (Coronan har lett till boom for
sommarstugor)
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3. Klimatforandringen driver det ekologiska

d Forsta gangen i manniskans historia ser jordklotet ut att bli for litet bade
ekologiskt och i fraga om utrymmet for den enorma mangden manniskor.
Tanken pa och insikten om var gemensamma jord blir starkare.

d  Hallbarhetskrisen ar akut och galler bade de allt knappare
naturresurserna och klimatforandringen. Var tids storsta utmaning ar att
hitta en losning pa hur anvandningen av naturresurser och utslapp
kan atskiljas fran/kombineras med den ekonomiska tillvaxten och det
upplevda valbefinnandet.

d Teknologin innefattar redan manga maojligheter. Den storsta utmaningen ar
att andra manniskornas beteende och tankesitt.
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3. Klimatforandringen driver det ekologiska

A Klimatforandringen leder till att extrema vaderfenomen okar.
Oversviamningar och torka 6kar, likas4 allt kraftigare stormar.

A De varierande vaderforhallandena ar en utmaning sarskilt for jordbruket
och infrastrukturen (flyttrorelser)

A Priset pa sol- och vindkraft har sjunkit snabbt. Samtidigt har
batteritekniken, som ar forknippad med lagringen av dessa, utvecklats i
snabb takt. Fornybar energi ar stallvis redan billigare 4n energi som
produceras med fossila branslen. Samtidigt decentraliseras
energiproduktionen i och med att allt fler medborgare producerar sin
energi sjalva och saljer det som blir over.
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3. Klimatforandringen driver konsumtionen

d Klimatoron ar drivande ocksa for:

Det nya resandet - flygskammen - nya snabba tag kommer!
Den narproducerade maten

Ett nytt boende (energisnalt)

Att bygga ut kollektivtrafiken
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I skarningspunkterna fods det nya!




Exempel pa vad det har leder till - delningsekonomi

d "Varldens storsta taxibolag, Uber, ager inga bilar. Varldens mest populara
medieforetag, Facebook, skapar inget innehall. Varldens storsta hotellforetag,

Airbnb, ager inga fastigheter. Intressanta saker hander."
d  Journalisten Tom Goodwin satte traffsikert ord pa vad den digitala ekonomin har fort med
sig redan 2015.

[d  Envardering som framfor allt unga har.
d  Enligt en stor undersokning som Kantar Sifo (ett foretag som utfor marknads- och
opinionsmatningar) i Sverige gjorde ifjol (pa uppdrag av World Wildlife Fund) uppgav hela 94
procent av de undersokta svenskarna (i aldern 16-25) att det ar viktigt att leva klimatsmart. 60
procent svarade att de tanker pa klimatforandringen minst en gang i veckan. Var tredje av de
svarande sag att de alltmer under de narmaste aren kommer att hyra och lana an att éiga
exempelvis bilar, kléider eller sportutrustning.
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Exempel pa vad det har leder till - delningsekonomi

A Det ar framfor allt tre bakomliggande faktorer som har paverkat utvecklingen:
ekonomi (du sparar), ekologi (vi konsumerar mindre) och ideologi
(vi ager inte).

J  En massa nya foretag med den har tanken som drivkraft vaxer fram:

Uppstartsforetag som skapar tjanster for att 1ana ut verktyg i grannskapet

Delta i en bilpool

Samordna varutransporter

Gora hemmet till en restaurang

Samaga idrottsredskap och

Dela pa djurpassningen

[ Delningsekonomin ar en utvidgad version av ett traditionellt bibliotek.
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Exempel pa vad det har leder till - de nya jobben

d Automatisering och robotik haller pa och revolutionera arbetslivet.

d  Gamla traditionella jobb forsvinner och ersatts av nya. Exempel: banksektorn,
resebranschen, hotell, taxi, hamnar

d  “Expertjobben” okar i samma takt som de traditionella och manuella
jobben ersatts av automatiserade processer.
A Traditionella jobb andrar karaktar. Kommer alltid att finnas ett behov av vard

men ocksa i de sa kallade manniskonara yrkena sker det en snabb utveckling.
d  Vard pa distans, sjalvvard och en kombination av vard och ovrig service blir vanligare.

d Den globala arbetsmarknaden borjar synas pa riktigt forst nu i Finland.

Vagen gar fortfarande ofta fran Finland till Norden, sedan ut i Europa och
vidare till Asien och USA.
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Exempel pa vad det har leder till - harda tonen

A Under 2010-talet har tonen i det offentliga samtalet hardnat.
d  Frammarschen av populistiska och hogerextrema rorelser har smittat av sig
pa hela tonlaget.

A Det finns allt tydligare ett “vi” och ett “de” (invandrare och ovriga minoriteter)
A Enkla svar pa svara fragor
A Synsi Finland, Sverige, Europa, USA och pa globala arenor

A Saker som inte var mojliga att saga i offentligheten sags nu.

[ De manga uttrycksformerna (informationssamhallet och det digitala
samhallet) har skapat jordmanen for det har.

d  Det korta i en tweet, en bild eller en rubrik gor att budskapet ytterligare
tillspetsas.
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Andra exempel pa vad det har leder till

A Nya koncept och satt att jobba fods dar det globala och det lokala mots.

d  Jobba pa distans med kollegor pa andra orter - nya larmiljoer
A Det ultralokala som en del av en global rorelse

d  Detlivslinga larandet drivs av digitaliseringen, demografin och ekologin
A Alla branscher har beroringspunkter med de tre megatrenderna

d Det projektbaserade sattet att jobba drivs av den snabba forandringen.
d  Behovet av “nya” kompetenser vaxer fram. Speciellt det sociala (umgas och jobba med olika
yrkesgrupper och nationaliteter) - en ny bedomning/utvardering

A Ett delat samhalle- manga hinner inte med i den snabba takten nar det mesta

digitaliseras.
[ Teknik och ekologi blir en kompetens.
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I skarningspunkterna fods det nya!




Jag svarar garna pa fragor!
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